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Términos de referencia

Contrato para Contratista Individual

Proceso Cl 92858-012-2026

Consultoria: Facilitacion de las mesas de trabajo de continuidad y del panel de expertos del
taller de cierre del Proyecto Motagua

Proyecto Gestién Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua
MARN y SERNA con apoyo del PNUD vy financiamiento del GEF

Fecha del taller: 24 de noviembre de 2026
Lugar: ciudad de Guatemala, sede por confirmar
Version propuesta para revision y aprobacion

1 Antecedentes y justificacién

El Proyecto Motagua promueve la gestion integrada de la cuenca compartida por Guatemala y
Honduras y la reduccién de fuentes terrestres de contaminacion, incluidos plasticos y contaminantes
organicos persistentes producidos no intencionalmente. Articula instrumentos de planificacion,
fortalecimiento institucional, iniciativas piloto y gestion del conocimiento con instituciones nacionales,
municipalidades y actores comunitarios.

En preparacion del cierre operativo del 31 de diciembre de 2026, el taller del 24 de noviembre
permitird compartir resultados y aprendizajes e identificar acciones para sostenerlos e implementar
las prioridades de los Planes de Accion Estratégicos Nacionales (PAEN). Se requiere una persona
facilitadora que convierta los aportes de las mesas y del panel en propuestas claras y documentadas
para consideracion de la Junta de Proyecto.

La identificacién de acciones para una posible siguiente fase no supone su aprobaciéon ni
disponibilidad de financiamiento. Su viabilidad debera consultarse con las autoridades del PNUD
respecto del potencial financiamiento del GEF.

2 Objetivo del servicio

Disefar y conducir la facilitacién de las mesas de trabajo de continuidad y del panel de expertos, y
documentar sus resultados, para identificar y priorizar acciones viables, responsables propuestos,
alianzas y préximos pasos para la continuidad de los resultados del Proyecto Motagua.

Objetivos especificos. Ajustar la metodologia y sus instrumentos; facilitar una participacién
inclusiva y orientada a resultados; articular las propuestas de las mesas con el andlisis del panel; y
entregar una memoria y matriz consolidada que distingan compromisos confirmados de propuestas
pendientes de consulta.

Proyecto Motagua | Términos de referencia | 1

Proyecto del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, .& 6 OFICINAS EN GUATEMALA: 72. Avenida 3-67 zona 13,
d inado Gestion Ambiental Int ldelaC del Rio Mot; . .
enominado estion Ambiental ntegral 08 fa tuenca det Mo Hotagua E% gef 2do. Nivel, Edificio del MARN, Ciudad de Guatemala

Teléfonos: (502) 2296-0810 / 11



0PF Mg, Proyecto: Gestion ambiental integral de la

% | Ministerio de cuenca del rio Motagua
¢ Ambientey
XS ¢ | Recursos Naturales
Yargmp>
S S — S S S

3 Alcance y actividades del servicio

3.1 Preparacion y coordinacion. Realizar al menos una reunién preparatoria con la UCP vy los
enlaces de SERNA. Revisar los documentos del Proyecto, las prioridades de ambos paises, las
experiencias piloto y la agenda tentativa. Acordar nimero y organizacién de mesas, roles de apoyo,
materiales, flujo de registro y coordinacion con panelistas.

Una vez seleccionada, la persona contratada debera revisar y mejorar la agenda y metodologia
propuestas y los apartados de preparacion y organizacion, coordinacion y relatoria, ficha de aportes,
registro de recomendaciones del panel, matriz de acciones de continuidad, preguntas orientadoras
y distribucion del tiempo del panel. Presentara los ajustes para revision de la Coordinacion antes del
taller.

3.2 Mesas de continuidad. Conducir la orientacidon general y coordinar metodolégicamente las
mesas simultaneas con apoyo de facilitadores y relatores designados por UCP y SERNA. Explicar
las preguntas, promover aportes de instituciones y actores locales, resolver dudas y supervisar la
priorizacion de hasta tres acciones por mesa. La persona contratada no asumira la moderacion
simultanea de todas las mesas.

Cada propuesta debera registrar la accién y su relacion con los resultados o PAEN, institucion y
responsable propuesto, contribucién, aliados, proximos pasos, plazo y condiciones. Se incorporaran
las fichas recibidas y se preparara una sintesis de las prioridades para el panel, con apoyo de las
relatorias. Y definicion de alianzas estratégicas.

3.3 Panel de expertos. Preparar un guion, remitir las preguntas orientadoras mediante la UCP y
coordinar la dinamica con las personas panelistas. Durante el panel, presentar la sintesis de las
mesas, administrar turnos y tiempos, facilitar preguntas y contrastar pertinencia, viabilidad y
sostenibilidad. Formular una sintesis final de prioridades y gestiones, evitando atribuir compromisos
no confirmados.

3.4 Articulacién y cierre. Realizar la sistematizacion de la informacion de las fichas durante la
actividad 11, y entregar una sintesis breve para la actividad 14 que contenga sintesis de conclusiones
y propuestas principales, ruta para trasladar la propuesta a Junta de Proyecto, siguientes pasos,
responsable y comunicacién/seguimiento, este contenido debera realizarse en una diapositiva de
sintesis, una matriz de propuestas y seguimiento y un registro de proximos pasos. Las
presentaciones de PAEN y los mensajes institucionales de cierre seguiran a cargo de los
responsables de la agenda

3.5 Memoria y consolidacion. Registrar los resultados con apoyo de las relatorias y elaborar una
memoria de todas las actividades del taller, con énfasis en mesas y panel. Integrar la matriz final,
fichas, recomendaciones y fotografias suministradas por el Proyecto. Incorporar observaciones hasta
la aceptacion de los productos.

La facilitacion debera asegurar trato respetuoso, participacion de mujeres y actores comunitarios y
pertinencia cultural, evitando que un solo grupo concentre las intervenciones. Las propuestas
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metodoldgicas complementarias requeriran conformidad de la Coordinacién y deberan ajustarse al
tiempo y recursos disponibles.

4 Organizacion del taller y productos

Se requiere presencia durante toda la jornada del 24 de noviembre, de 8:30 a 15:10 horas, para
conocer las exposiciones y articular sus aportes. La jornada dura 6 horas y 40 minutos e incluye
inscripcion, receso y almuerzo. La revisién operativa y pruebas previas se coordinaran con la UCP y
se incluiran en el precio total del servicio.

Actividad de la agenda Horarl'o Distribucion de referencia
tentativo
11 PAEN y alianzas 12:10-12-50 20 minutos por pais. Apoyo al instrumento de

aportes, segun requerimiento.

5 minutos de orientacion, 25 de andlisis y 15 de

12 Mesas de continuidad 12:50-13:35 o .
priorizacion y registro.

5 minutos de sintesis, 20 para hasta cuatro

13 Panel de expertos 13:35-14:15 panelistas, 10 de preguntas y 5 de conclusiones.

Insumos de resultados y préximos pasos para los

14 Sintesis y cierre 14:15-14:25 R
responsables institucionales.

La agenda y sus instrumentos son tentativos. Cualquier ajuste se acordara antes del evento,
manteniendo la articulacién entre mesas, panel y productos esperados.

5 Productos y plazos propuestos

Producto Contenido minimo Entrega
Agenda y metodologia, plan de trabajo, Dentro de 3 dias habiles desde
N roles, instrumentos, guion y preguntas del la formalizacién; en todo caso,
1 Disefo ajustado e . .
panel, distribucion de tiempos y antes del taller y con tiempo
necesidades logisticas. para aprobacion.

Sintesis de la jornada, resultados de cada
mesa, recomendaciones del panel,
acciones priorizadas y anexos.

Dentro de 5 dias habiles
posteriores al taller.

2 Borrador de
memoria y matriz

Dentro de 2 dias habiles de
recibir observaciones
consolidadas.

3 Version final Memoria y matriz corregidas, anexos y
integrada respuesta a observaciones de la UCP.
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La UCP procurara revisar el producto 1 antes del taller y el producto 2 en dos dias habiles. Los plazos
de revision y entrega deberan quedar expresamente incorporados al documento contractual. El
servicio comprende preparacion, evento y cierre documental, no unicamente las horas presenciales.

6 Contenido y criterios de aceptacion

6.1 Memoria del taller

La memoria debera contener identificacion del evento y participantes institucionales; objetivo y
metodologia aplicada; sintesis de las actividades y exposiciones; resultados por mesa; prioridades y
recomendaciones del panel; conclusiones, gestiones y proximos pasos; aprendizajes y condiciones
de sostenibilidad; y anexos de respaldo. Las cifras y afirmaciones técnicas deberan corresponder a
los materiales suministrados o a las intervenciones registradas, identificando su fuente.

6.2 Matriz e instrumentos

La matriz debera incluir accion de continuidad, resultado o prioridad PAEN relacionada cuando se
identifique, institucién y responsable propuesto, contribucion y aliados, siguiente paso, plazo,
condicion o autorizacidon necesaria y estado del aporte. Se distinguiran: compromiso confirmado
expresamente por una persona competente; propuesta sujeta a consulta; e idea que requiere definir
recursos, responsables o aliados.

El registro del panel vinculard cada recomendacion con la propuesta analizada, la condicién
necesaria para avanzar y la institucion a consultar. Se conservaran las fichas y las propuestas no
priorizadas como respaldo, sin presentarlas como acuerdos adoptados.

6.3 Sintesis y cierre:

Diapositiva de sintesis: Tres a cinco conclusiones centrales del taller, propuesta de continuidad
priorizadas, temas a trasladar a la Junta de Proyecto, siguientes pasos y mecanismo de
comunicacion.

6.4 Matriz de propuestas y seguimiento: Sin tomar en cuenta compromisos a asumir en nombre
de la Junta de Proyecto.

6.5 Registro de préximos pasos: una matriz que establezca accion, responsable, plazo y otros
aspectos que el consultor considera relevantes.

Se considera importante integrar la informacion por medio de una matriz para clasificar las
propuestas por categoria, criterio y observaciones que faciliten la presentacién ante la Junta de
Proyecto.

6.3 Formatos y entrega

Entregar memoria en Word y PDF, matriz en Excel editable y PDF y los instrumentos y materiales
utilizados en sus formatos editables. Las fotografias se anexaran con descripcién de la actividad y
procedencia. La entrega sera digital a los contactos indicados por la UCP; cualquier entrega fisica
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se coordinara en las oficinas del Proyecto, 7.2 avenida 3-67, zona 13, segundo nivel del edificio del
MARN, Oficina de proyectos MARN/PNUD, ciudad de Guatemala.

6.4 Aceptacioén de los productos

La Coordinacion del Proyecto verificara: coherencia con la metodologia aprobada; cumplimiento de
las actividades; integridad de la memoria y matriz; trazabilidad de propuestas y recomendaciones;
distincion del estado de los aportes; legibilidad de archivos; y atencion de observaciones. Los
productos no se consideraran aceptados por su sola recepcion. Se debera adjuntar una respuesta
breve a las observaciones de la UCP.

7 Supervision y coordinacion

La supervision técnica y aceptacion corresponderan al Coordinador del proyecto, con apoyo de los
Especialistas en M&E y Comunicacion y articulacion con el enlace designado de SERNA. La
administracion del proceso y documentacién de pago se coordinaran el Asistente y auxiliar
administrativos y financieros. Las funciones especificas se confirmaran en la reunion preparatoria.

La UCP y SERNA designaran facilitadores y relatores por mesa y una contraparte para la relatoria
del panel. La persona contratada orientara su trabajo, definira el formato comun y asumira la
responsabilidad de integrar y entregar los productos contratados.

8 Insumos y responsabilidades

8.1 A cargo del Proyecto. Proporcionar agenda, metodologia e instrumentos tentativos, informacion
técnica y materiales de referencia; confirmar participantes y panelistas; designar apoyos de
facilitacion y relatoria; y facilitar los registros y fotografias del evento. Organizar sede, convocatoria,
alimentacion, equipo audiovisual y materiales colectivos acordados.

8.2 A cargo de la persona contratada. Aportar en la metodologia, materiales a utilizar para capturar
la informacion, (ejemplos: rotafolios, marcadores, hojas etc...) su equipo informatico y los medios
para preparar y entregar productos; elaborar y reproducir digitalmente los instrumentos; verificar
necesidades técnicas con la UCP; y cubrir sus costos profesionales y de movilizacion local incluidos
en la oferta. Cualquier requerimiento adicional debera acordarse antes del evento.

La toma de fotografias correspondera al Proyecto para evitar interferencias con la moderacion. El
maestro de ceremonias, las presentaciones técnicas y la logistica general se coordinaran por el
Proyecto; no sustituyen las funciones de facilitacién aqui contratadas.

9 Perfil propuesto

Formaciéon universitaria a nivel de licenciatura en comunicacion, ciencias sociales, educacion,
ciencias ambientales o administracién de empresas o carrera afin (verificable).

Formacién complementaria en metodologias participativas, facilitacion, andragogia o sistematizacién
sera valorada como pertinente.

Estudios de maestria afines a la tematica de la consultoria o metodologias participativas.
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Experiencia minima propuesta: dos anos en facilitacién de procesos participativos o talleres con
multiples actores; participacion comprobable en al menos dos talleres con mesas de trabajo, un panel
o0 conversatorio y dos memorias o sistematizaciones. Las experiencias podran corresponder a
servicios integrados. Se valorara conocimiento de gestién ambiental o de cuencas, cooperacion y
participacién con enfoque de género, pertinencia cultural y o capacitacion en gestion empresarial.

Se requiere capacidad para sintetizar aportes, conducir discusiones, manejar tiempos, redactar
informes y utilizar Word y Excel. Debera declarar disponibilidad para preparacion, presencia durante
toda la jornada y entrega y correccion de productos.

Anexar lo siguiente (incluir unicamente aquellos documentos de respaldo relevantes para el
proceso):

0] Copia de titulos de ambos lados y constancias de cursos formativos relacionados con la
consultoria; los cuales soporten la formacién solicitada. Incluir inicamente aquellas constancias que
permiten verificar la formacién solicitada.

(i) Copia de DPI (documento de identificacion).
(iii) Copia de RTU actualizado a 2026.
(iv) Constancia de términos de referencia firmados (ultima hoja).

(V) Copia de cartas, contratos o finiquitos laborales que soporten la experiencia acorde al perfil
solicitado en estos Términos de Referencia. Debe asegurarse de incluir datos actualizados de los
contactos en la hoja de vida. Incluir aquellas constancias que permitan verificar la experiencia
solicitada.

Se recomienda que previa presentacion de la oferta, la persona interesada revise toda la
documentacién a enviar y realice una autocalificacion que le permita establecer que cumple con los
criterios de seleccion descritos en la seccion 11 y anexo 2.

10 Presentacion y revision de ofertas

El/la Contratista Individual entregara su oferta via correo electrénico, anotando en el asunto:
Referencia: Proceso Cl192858-012-2026 Nombre y apellido, (del oferente) a la direccion siguiente:
proyectomotagua.gt@gmail.com el 09 de noviembre de 2026 a mas tardar a las 09:00 horas, en
un archivo integrado PDF multipagina (segun la seccion 9y anexos 1y 2 ), cada pagina numerada
en la esquina inferior derecha, con indice de contenido en el orden solicitado, las propuestas que
no cumplan con esta condicidn, NO se consideraran para el proceso.

11 Criterios para la selecciéon de la mejor oferta
A continuacién, se describen los criterios que serviran de base para la evaluacion de las ofertas:

El método a utilizar es de puntuacién combinada en donde las calificaciones y la metodologia se
ponderaran con un maximo de 70% combinandose con a oferta financiera, la que se ponderara con
un maximo de 30%. Adjudicandose al puntaje combinado mas alto.
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a) Evaluacién Preliminar, se evaluara si el/la Contratista individual cumple con los requisitos
minimo requeridos e incluyd dentro de su propuesta, todos los documentos solicitados que le
permitan al Comité evaluador, realizar la evaluacion.

Criterios de evaluacion obligatorios.

Criterios Puntuacion
Sin limitaciones de tiempo para desarrollar la consultoria, indicarlo en | CUMPLE/NO
la carta de interés (Anexo 1). CUMPLE
Titulo de Licenciado en comunicacion, ciencias sociales, educacion,
ciencias ambientales, administracion de empresas o carrera afin CUMPLE/NO
Estudios de maestria afines a la tematica de la consultoria CUMPLE
(verificable).

: . CUMPLE/NO
Fotocopia de DPI vigente. CUMPLE

. : CUMPLE/NO
Fotocopia de RTU actualizado a 2026. CUMPLE

o _— - . CUMPLE/NO

Términos de Referencia firmados (Ultima pagina). CUMPLE

b) Evaluacién Curricular (70% de la evaluacién), en donde con base a la documentacion
presentada y utilizando los criterios de evaluacion que se muestran en el siguiente cuadro, se
otorgaran los puntajes respectivos.

Criterios de evaluacion de aspectos técnicos

. Tiempo Puntuacion
Criterios Afos/nivel [Especific| Parcial
a
Formaci | Titulo de Licenciado en comunicacion, ciencias
6n sociales, educacion, ciencias ambientales, N/A 10 10
académi | administracion de empresas o carrera afin
ca Estudios de maestria afines a la tematica de la
consultoria (verificable)
Minimo dos afios en facilitacién de procesos 2omasanos| .
Experien participativos o talleres con multiples actores; expe?ign cia
cia participacién comprobable en al menos dos
talleres con mesas de trabajo, un panel o 1-2afios de 18 40
conversatorio y dos memorias o experiencia
sistematizaciones
Se requiere capacidad para sintetizar aportes, 6 o mas 20
experiencias
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conducir discusiones, manejar tiempos, redactar 2-5 10
informes v utilizar Word y Excel. Debera declarar | €XPerencias
disponibilidad para preparacién, presencia
durante toda la jornada y entrega y correccion de
productos.

Plenamente arménica con los Términos de
Referencia y con sélido nivel técnico. N/A 50
Presenta  propuesta metodolégica que
demuestra solido conocimiento y correcta

aplicacion de la
técnica en el alcance de resultados.

Propuest
a
Técnica

Arménica con los Términos de Referencia y
técnicamente aceptable. Presenta propuesta N/A 30
metodoldgica que demuestra conocimiento y

aplicacioén de la técnica de manera aceptable
para el alcance de los resultados.

50

Armoénica con los Términos de Referencia,
pero técnicamente débil. Débil propuesta N/A 10

metodologica que demuestra debil
aplicacién de la técnica en el alcance de
resultados.

No arménica con los TdR y/o técnicamente
débil. Propuesta metodoldgica y aplicacion de N/A 00

la técnica débil o fuera de
contexto en cuanto a los Términos de

Referencia.
TOTAL 100=70%

12 Condiciones de contrataciéon y aprobacion

12.1 Forma de pago propuesta. Un solo pago del cien por ciento (100%) del monto contratado,
mediante transferencia bancaria, dentro de treinta dias habiles de la aceptacion final a satisfaccion
y recepcion de la factura correspondiente. La oferta incluira todos los costos e impuestos. El
tratamiento tributario se aplicara conforme a las condiciones administrativas comunicadas para el

proceso.

Luego de aprobarse el 3er. producto final integrado, la UCP notificara a la persona contratista
individual, para que emita la factura con los siguientes datos:

Nombre: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, NIT 312583-1, monto en quetzales,

con la siguien

te descripcion: “Honorarios correspondientes a la entrega del 3er. producto final

integrado de la consultoria “Facilitacion de las mesas de trabajo de continuidad y del panel de

expertos del ta

ller de cierre del Proyecto Motagua”, segun contrato No. xxx.
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12.2 Vigencia y cambios. El documento contractual establecera inicio y término del servicio, plazos
de entrega y revision y condiciones de pago. Los cambios de sede, agenda o fechas deberan
comunicarse y acordarse formalmente. La contratacion debera permitir completar y aprobar la
preparacion antes del 24 de noviembre.

12.3 Uso de informacién. Los materiales y productos elaborados se entregaran al Proyecto para su
uso institucional. La persona contratada resguardara la informacion recibida y no divulgara datos
personales, fichas ni materiales sin autorizacién. Cualquier registro audiovisual adicional se
coordinara previamente con la UCP.

13 Anexos de referencia

Se adjuntara la version de agenda y metodologia del taller utilizada para la convocatoria, que
contiene preparacion y organizacion, coordinacion y relatoria, ficha de aportes, registro de
recomendaciones del panel, matriz de continuidad, preguntas orientadoras y distribucion del tiempo
del panel. Se debera identificar su fecha o version. Estos materiales son tentativos y constituyen
insumos para la propuesta de mejora de la persona seleccionada.

El TdR historico de facilitacion de mesas se utiliza como referencia de estructura. El alcance exigible
del presente servicio sera el establecido en estos términos, sus anexos y el documento contractual
aprobado.

14 Aceptacion de la persona contratista individual

Acepto que los términos de referencia que anteceden especifican claramente los servicios y las
actividades a ser contratadas, asi como el grado de conocimientos requeridos.

Firma: Fecha:

Nombre:

Se estimula una amplia participacion en las candidaturas a esta
consultoria, en cumplimiento a la politica de desarrollo humano de
promover la igualdad de oportunidades para todas las personas desde las
perspectivas de género, multiculturalidad y capacidades

diferenciadas.
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Agenda del taller de cierre del Proyecto Motagua

Gestion Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua
Guatemala y Honduras | PNUD y GEF

Fecha: 24 de noviembre de 2026
Horario: 8:30 a 15:10 horas | Modalidad: presencial
Sede: por confirmar | Hora de Guatemala y Honduras

Objetivo. Compartir procesos, resultados y aprendizajes; fortalecer la apropiacion de los actores clave y definir
propuestas de continuidad de los pilotos y de las acciones prioritarias de los Planes de Accién Estratégicos
Nacionales (PAEN) de Guatemala y Honduras, para identificar acciones relevantes que puedan incorporarse en una
posible siguiente fase del Proyecto, sujeta a confirmacion con las autoridades del PNUD sobre las posibilidades de
financiamiento del GEF.

Producto esperado. Memoria y matriz consolidada con las conclusiones de las mesas y del panel, acciones de
continuidad, responsables propuestos, aliados, préximos pasos y plazos. La UCP las remitira a PNUD, MARN y
SERNA para su revision y vinculacion con las instituciones socias, y para consideracion de la 16.2 Junta de Proyecto.

No. Actividad Responsable propuesto Horario Tiempo
. . ucp ipod logistico, Mik .
1 Inscripcion y entrega de materiales. quu,lpo € apoyologistico, MIKer  gg.30-08:45 15 min
Camd y Vicky Alay
. R MARN
Apertura bilateral y bienvenida. Mensajes sobre logros, epr?sentahtes. . de A
contribucidn institucional y oportunidades de continuidad ilimsiep issniinsie  cal Aol
2 ) . Vel . SERNA (Ministro o representante) y 08:45-09:05 20 min
Cuatro intervenciones de 5 minutos: MARN, SERNA, PNUD .
Guatemala v PNUD Honduras PNUD (Representantes Residentes
y ’ HND y GTM o asignado)
Francisco Zurita; apoyo de la
3 Objetivo, metodologia y productos del taller. persona facilitadora contratada 09:05-09:15 10 min
para metodologia e instrumentos.
Balance estratégico de resultad.os de ambos paises. . linacién UCP y enlace de SERNA; . . .
4 Avances por componente, capacidades e instrumentos . . 09:15-09:45 30 min
apoyo de Ingrid Barrios.
desarrollados.
5 Receso y café. Equipo de apoyo logistico 09:45-10:00 15 min
Experiencia de Honduras. Piloto de Omoa, Santa Rita o Alcalde o representante municipal de
6  Nueva Frontera, por seleccionar; resultados y prioridades alto nivel; apoyo de SERNA y socios del 10:00-10:30 30 min
locales. piloto
Experiencia de Guatemala en aguas internacionales Representante de FUNDAECO; apoyo
7 P . & " de Ricardo Chan y Carlos Elias, segin 10:30-11:00 30 min
Cerro San Gil
el caso
3 Experiencia de Guatemala en gestion de residuos y Alcalde o representante municipal de 11:00-11:30 30 min

desechos sélidos. Pachalum

alto nivel; apoyo de Federico Gularte
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No. Actividad Responsable propuesto Horario Tiempo

Juan Luis Sacayon, especialistas
Presentacién de los 4 videos de la sistematizacion de UCP y SERNA; Edgar Barahona o

, 11:30-11:50 20 min
9 experiencias GTM y HND representante del CEM, segun
confirmacion.
Voces del territorio. Logros y perspectivas de grupos de Representantes locales de ambos
10 mujeres y actores comunitarios; participacién indigena o paises, por confirmar; moderacién 11:50-12:10 20 min

garifuna segln vinculacién con los pilotos. UCP (Federico Gularte/René Benitez)

MARN y SERNA: José Juan
Ochoa con apoyo de Ricardo
Chan; César Flores y Edgar
Barahona. Apoyo metodolégico de
la persona contratada, segun
requerimiento.

PAEN vy alianzas estratégicas. Prioridades y aportes
11  por pais, veinte minutos cada uno. Orientacion de la
ficha para las mesas.

12:10-12:50 40 min

Mesas de continuidad. Priorizar acciones de PAEN y Persona facilitadora contratada:
pilotos, responsables propuestos, aliados y préximos coordinacion metodoldgica.
pasos, con instituciones de seguimiento posterior al  Facilitadores y relatores de mesa
cierre. de UCP y SERNA,; participantes.

12 12:50-13:35 45 min

. Persona facilitadora contratada:
Panel de expertos. Analizar las propuestas de las e
moderacién. Hasta cuatro

13 mesas y precisar prioridades, viabilidad y gestiones . i 13:35-14:15 40 min
- panelistas por confirmar; apoyo de
para la continuidad.

relatoria UCP y SERNA.

Persona facilitadora contratada:

presentacion de la sintesis. Apoyo

de Ingrid Barrios, Coordinacion 14:15-14:25 10 min
UCP y enlace de SERNA. MARN,

SERNA y PNUD: ruta institucional.

Conclusiones y ruta de continuidad. Sintesis de
mesas y panel, acciones priorizadas y traslado a
PNUD e instituciones socias para revision, endoso y
seguimiento, y a la Junta para consideracion.

14

Equipo de apoyo logistico .
15  Almuerzo e intercambio entre participantes. q. P p v . & 14:25-15:10 45 min
Miker Camé y Vicky Alay

Duracion total: 400 minutos (6 horas y 40 minutos), incluida la inscripcion, el receso y el almuerzo.
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Metodologia

El taller combinara presentaciones de resultados, experiencias territoriales, videos, testimonios, mesas de trabajo y un
panel de expertos. Los aportes permitiran identificar prioridades y propuestas de continuidad y acciones para una
posible siguiente fase, cuya viabilidad y financiamiento deberan consultarse con las autoridades del PNUD.

Apertura y balance de resultados — actividades 2 a 4. Se realizaran cuatro intervenciones institucionales de cinco
minutos. La Coordinacion presentara el objetivo y la persona facilitadora contratada apoyara la explicacion de la
metodologia, los instrumentos y los productos esperados. Después se presentara el balance estratégico de ambos
paises.

Experiencias territoriales — actividades 6 a 8. Cada experiencia dispondra de treinta minutos. Se presentara el
piloto de Honduras que se seleccione, Cerro San Gil con participacion de FUNDAECO vy la experiencia de residuos de
Pachalum. Los actores territoriales expondran procesos, logros, dificultades, aprendizajes y condiciones de
sostenibilidad, con apoyo de especialistas y enlaces de SERNA.

Videos y voces del territorio — actividades 9 y 10. Se proyectaran cuatro videos dentro de veinte minutos,
verificando previamente su duracién conjunta. El bloque siguiente recogera testimonios breves de grupos de mujeres
y actores comunitarios de ambos paises, moderados por Federico Gularte y René Benitez, segun confirmacion.

PAEN y alianzas estratégicas — actividad 11. Cada pais contara con veinte minutos para presentar sus
prioridades, posibles alianzas y gestiones necesarias. La persona facilitadora contratada apoyara, cuando se requiera,
la orientacion sobre las preguntas 1 a 5 de la ficha y recogera prioridades para las mesas. Las exposiciones seguiran
a cargo de MARN y SERNA.

Mesas de continuidad — actividad 12. La persona facilitadora contratada explicara la dinamica y coordinara
metodolégicamente las mesas, con apoyo de facilitadores y relatores designados por UCP y SERNA. Se destinaran
cinco minutos a orientacion, veinticinco al analisis y quince a priorizar hasta tres acciones por mesa y registrarlas. Se
completaran las preguntas 6 a 8 y la matriz, indicando responsables propuestos, aliados, proximos pasos, plazos y
condiciones. Se identificaran instituciones que puedan dar seguimiento después del cierre del equipo técnico.

Panel de expertos — actividad 13. La persona facilitadora contratada preparara el guion y moderara el panel. Se
propone contar con hasta cuatro panelistas. Los cuarenta minutos se distribuiran en cinco para presentar la sintesis
de las mesas, veinte para intervenciones, diez para preguntas y cinco para conclusiones. El analisis precisara
prioridades, viabilidad, alianzas y gestiones de continuidad. La persona contratada consolidara las recomendaciones
con apoyo de la relatoria de UCP y SERNA, distinguiendo compromisos confirmados de propuestas sujetas a
consulta.

Conclusiones y ruta de continuidad — actividad 14. La persona facilitadora contratada presentara una sintesis de
las conclusiones y acciones priorizadas en las actividades 12 y 13, con apoyo de Ingrid Barrios, la Coordinacion y el
enlace de SERNA. Se proponen siete minutos para la sintesis y tres para que MARN, SERNA y PNUD precisen la
ruta de recepcioén y seguimiento institucional. La memoria y la matriz se remitiran a PNUD vy las instituciones socias
para revision y gestion de su endoso, segun competencias, y a la Junta para su consideracion. El traslado no
supondra aprobacion automatica ni compromisos de financiamiento.
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Preparacion y organizacion

Criterios de preparacion

Los expositores prepararan intervenciones ajustadas al tiempo asignado y centradas en resultados, aprendizajes y
condiciones de continuidad. Las experiencias territoriales incorporaran la voz de sus actores, con apoyo de los
especialistas de la UCP y enlaces de SERNA.

La Coordinacién confirmara la contratacion de la persona facilitadora y la integracion del panel con hasta cuatro
participantes, procurando complementariedad técnica e institucional. La persona contratada preparara el guion y
ajustara las preguntas para envio previo mediante la UCP. Las propuestas de las mesas se compartiran durante el
taller.

La persona contratada mejorara la agenda, metodologia e instrumentos con UCP y SERNA, para revision de la
Coordinacion. Juan Luis Sacayon verificara los videos con los enlaces correspondientes. La ficha y la matriz se
entregaran al inicio y las relatorias utilizaran un formato comun.

Miker Camd y Vicky Alay deberan gestionar un salén con equipo audiovisual —cafionera, altavoz y tres micréfonos—
y coordinar el apoyo logistico, incluida la entrega de micréfonos a las personas invitadas cuando les corresponda
hacer uso de la palabra. La disposicion del salén debera permitir el trabajo en mesas y el panel.

Invitados propuestos

Direcciones y unidades del MARN: Cuencas, DMVA, DIMARDS, Género, Productos Peligrosos, DGCN, DIGARN y
DIFOPAS; y de SERNA: DGGA, DGRH y CESCCO. Municipalidades piloto, grupos de mujeres y actores
comunitarios; FUNDER, RED COMAL, CEM, FUNDAUNAH, SEGEPLAN, FUNDAECO, INFOM, BID, UICN, WWF,
GlZ, Cooperacion Espafiola, Unién Europea y Mancomunidad del rio Motagua, segun pertinencia y disponibilidad.

Coordinacion y relatoria

Coordinacion general. Francisco Zurita y el enlace de SERNA, en articulacion con MARN y PNUD de ambos paises,
confirmaran expositores y panelistas, revisaran los ajustes metodolégicos y coordinaran la remisién de los productos a
las instituciones y a la Junta.

Facilitacion de mesas. La persona contratada coordinara la dinamica general, orientara la priorizacién y preparara el
enlace con el panel. Los facilitadores y relatores de UCP y SERNA moderaran y registraran el trabajo de cada mesa
simultanea, siguiendo el formato acordado.

Facilitacion del panel y presentacion de conclusiones. La persona contratada preparara y moderara el panel,
administrara los tiempos y sintetizara sus recomendaciones. También presentara las conclusiones y acciones de
continuidad en la actividad 14. La conduccién protocolaria del evento correspondera al maestro de ceremonias.

Relatoria y consolidacion. La persona contratada elaborara la memoria y matriz final. Ingrid Barrios, el enlace de
SERNA vy los relatores apoyaran los registros y su verificacion. La UCP revisara y remitira los productos a PNUD,
MARN, SERNA vy la Junta, vinculandolos con instituciones socias y puntos de contacto para seguimiento después de
diciembre.

Comunicacion y logistica. Juan Luis Sacayon: materiales, videos y testimonios, en coordinacion con los
moderadores. Miker Camo y Vicky Alay: salon, equipo, registro, materiales y alimentacion.

Agenda, sede y participantes sujetos a confirmacion de MARN, SERNA y PNUD. La facilitacion estara sujeta a la
contratacioén y al alcance aprobado.
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Ficha ajustada de aportes para la continuidad de los resultados del Proyecto Motagua

Taller de cierre | 24 de noviembre de 2026
Propésito. Identificar acciones de interés institucional, contribuciones y gestiones para la continuidad de los
resultados y los PAEN de Guatemala y Honduras.

Instrucciones. Complete una ficha por propuesta, con respuestas breves. Las mesas priorizaran las acciones y el
panel recomendara condiciones para su implementacién. La persona facilitadora presentara las conclusiones en la
actividad 14, identificando instituciones que puedan asumir el seguimiento posterior al cierre. Una posible siguiente

fase y su financiamiento estan pendientes de confirmacion.

1. Institucion, direccion o unidad

2. Nombre, cargo y pais de la persona participante

3. ¢ Qué actividad, resultado o producto del Proyecto considera relevante para su instituciéon y por qué?

4. ; Qué accion propone para mantener, implementar o ampliar ese resultado después del cierre?

5. ¢ Como podria contribuir su instituciéon a esa acciéon?

Considere asistencia técnica, coordinacion, personal, informacion, capacitacion, financiamiento u otro apoyo.
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Ficha de aportes continuacion

6. ; Qué compromiso, necesidad o gestion pendiente deberia retomarse para avanzar?

7. ¢ Qué primer paso podria realizar su institucion y con qué aliados?

Primer paso o gestion:

Unidad o persona que podria dar seguimiento después del cierre:

Instituciones aliadas:

Plazo sugerido:

Autorizacion, recurso o condicion necesaria:

8. Estado del aporte sefialado Marque la opcion correspondiente.

O Compromiso confirmado dentro de las competencias de la persona participante.
[0 Propuesta sujeta a consulta o autorizacion institucional.
O Idea que requiere definir responsables, recursos o aliados.

Uso de la ficha durante el taller

Actividad 11 — PAEN Yy alianzas: completar las preguntas 1 a 5, con orientacion de la persona facilitadora cuando se
requiera.

Actividad 12 — Mesas de continuidad: completar las preguntas 6 a 8 y priorizar hasta tres acciones por mesa.
Actividad 13 — Panel de expertos: analizar propuestas y precisar prioridades y gestiones.

Actividad 14 — Conclusiones: la persona facilitadora presentara la sintesis y la ruta de traslado a PNUD, instituciones
socias y Junta, con apoyo de UCP y SERNA.

Registro de recomendaciones del panel

Accibén o propuesta analizada:

Recomendacion del panel:

Condicién o gestion necesaria para avanzar:

Institucion a consultar, punto de contacto y proximo paso después del cierre:

Las recomendaciones no constituyen compromisos institucionales, salvo confirmacion expresa de una persona con
competencia para asumirlos.
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Matriz de acciones de continuidad
La persona facilitadora contratada consolidara los registros de mesas y panel con apoyo de sus relatorias. La matriz

sustentara las conclusiones de la actividad 14 y el traslado a PNUD, MARN y SERNA para revision, gestion de
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endoso y seguimiento con las instituciones socias, y a la Junta para su consideracion.
Accién de Institucion y punto | Contribucion y Proximo paso y Plazo Estado del aporte
continuidad de contacto para aliados confirmacion
seguimiento pendiente

0 responsables.

Proyecto del Ministerio de Ambiente y Recursos Maturales -MARN-,
denominado Gestion Ambiental Integral de la Cuenca del Rio Motagua

Estado del aporte: compromiso confirmado; propuesta sujeta a consulta; o idea que requiere definir recursos, aliados
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Preguntas orientadoras para el panel de expertos

Para remitir anticipadamente a las personas panelistas

Propésito. Aportar criterios para priorizar las propuestas de las mesas, considerando las necesidades de la cuenca
del rio Motagua y las prioridades de los PAEN de Guatemala y Honduras.

1. ¢ Qué resultados o iniciativas del Proyecto considera prioritario mantener, implementar o ampliar, y por
qué?

2. ;Qué condiciones técnicas, institucionales, sociales o financieras deben atenderse para que esas acciones
sean viables y sostenibles?

3. Desde el ambito de su institucion o experiencia, ¢ qué contribuciones y alianzas podrian impulsarse, y qué
gestiones o autorizaciones serian necesarias?

4. ;Qué accidn concreta recomienda iniciar después del cierre del Proyecto y cual deberia considerarse en
una posible siguiente fase? Indique quién podria promoverla y el primer paso necesario.

Se agradecera preparar una intervencion inicial de hasta cinco minutos, centrada en una o dos prioridades y
recomendaciones concretas. Las cuatro preguntas orientan la preparacion; no es necesario responderlas todas en la
intervencion inicial. Las propuestas priorizadas por las mesas se compartiran durante el taller para complementar el
analisis.

Las referencias a una siguiente fase deberan considerar que su viabilidad y financiamiento aun requieren
confirmacion. Los aportes se registraran como recomendaciones o propuestas, distinguiéndolos de los compromisos
institucionales expresamente confirmados.

Distribucion propuesta del panel

5 minutos: sintesis de propuestas priorizadas por las mesas.

20 minutos: intervenciones iniciales de hasta cuatro panelistas, cinco minutos por persona.
10 minutos: preguntas y precisiones sobre viabilidad, alianzas y gestiones.

5 minutos: conclusiones de la persona facilitadora y verificacion de recomendaciones con la relatoria, como insumo
para la sintesis de la actividad 14.
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